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INTRODUCCION

La empresa EXPRESO ANDINO DE CARGA SAS., identificada con NIT 830079006-5, es una
sociedad legalmente constituida en Colombia y habilitada por el Ministerio de Transporte mediante
la Resoluciéon No.000005 de 18/01/2011, expedida por la Direccién Territorial de Cundinamarca,
para la prestacion del servicio publico de transporte terrestre automotor en la modalidad de carga.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5.6.6 de la Resolucidn 2328 del 6 de marzo de
2025, expedida por la Superintendencia de Transporte, y en calidad de sujeto obligado, la
compafiia adopta la presente POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE
ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA — SARLAFT-FP. Esta politica define los procedimientos de
disefio, aprobacion, seguimiento, divulgacién y capacitacion requeridos, y se constituye en una
regla de conducta que orienta la actuacion de todos los trabajadores, colaboradores, asociados,
administradores y demas partes interesadas. La compania reconociendo su contexto operativo en
el transporte de mercancias a nivel nacional, la companiia es consciente de la exposicion inherente
al riesgo de LAVADO DE ACTIVOS (LA), FINANCIACION DEL TERRORISMO (FT) Y
FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA (FP), por lo
que se compromete a incorporar esta politica como parte

Fundamental de su cultura organizacional, asegurando la implementacién efectiva del sistema
SARLAFT-FP en todos los niveles de la organizacion.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION
DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA (LA/FT/FP)

OBJETIVOS GENERAL

Establecer las directrices estratégicas y operativas que permitan a la compafiia prevenir su
utilizacion, directa o indirecta, como instrumento para la comision de delitos relacionados con el
Lavado de Activos (LA), la Financiacion del Terrorismo (FT) y la Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva (FP), mediante la implementacién, mantenimiento y mejora
continua del Sistema de Administracion del Riesgo SARLAFT-FP. Este sistema debe permitir
identificar, evaluar, controlar y monitorear de manera eficaz los riesgos asociados a conductas
ilicitas relacionadas con él LA/FT/FP, garantizando la integridad, transparencia y sostenibilidad
operativa de la compaiiia, reduciendo los riesgos LA/FT/FP, protegiendo su reputacion y
asegurando el estricto cumplimiento del marco normativo vigente, al tiempo que se promueve una
cultura organizacional comprometida con la administracion, prevencion y control del riesgo
LA/FT/FP en todos los niveles de la compafiia.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Prevenir el uso indebido de la compafiia (personal, servicios, relaciones comerciales,
accionistas y demas contrapartes), mediante la implementacion de controles preventivos
gue eviten su vinculacion con actividades relacionadas con el Lavado de Activos (LA), la
Financiacion del Terrorismo (FT) o la Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destrucciéon Masiva (FP).

Identificar y evaluar los riesgos LA/FT/FP, tanto inherentes como residuales, mediante
metodologias sisteméticas y actualizadas, considerando factores operativos, legales,
reputacionales, de contagio y de terceros, asi como su impacto y probabilidad en cada
proceso o actividad de la organizacion.

Disefar, aplicar y verificar controles eficaces de mitigacion, ajustados a los perfiles de
riesgo previamente establecidos, con revisién periddica y ajustes conforme a cambios
normativos, operativos o del entorno y la dinamica del negocio.

Fortalecer la cultura de cumplimiento SARLAFT-FP en todos los niveles de la organizacion,
mediante programas permanentes de formacion, capacitacion y sensibilizacién, adaptados
al nivel de exposicion y responsabilidad de cada actor involucrado, utilizando medios fisicos
y digitales de divulgacion.

Implementar procedimientos eficaces de deteccion, andlisis y reporte de operaciones
inusuales o sospechosas, asegurando el uso adecuado de listas vinculantes, sefiales de
alerta y canales oficiales de reporte ante la UIAF, la Fiscalia General de la Nacién y demas
autoridades competentes.

Garantizar la adopcion y aplicacion efectiva del Cédigo de Etica y Conducta SARLAFT-FP,
promoviendo comportamientos integros y responsables frente al sistema de gestion del
riesgo LA/FT/FP, estableciendo medidas disciplinarias por incumplimiento y evaluaciones
periodicas de su conocimiento y cumplimiento por parte del personal y contrapartes.

ALCANCE

La presente politica es de obligatorio cumplimiento y aplica a todos los procesos, direcciones,
areas, trabajadores y/o colaboradores, miembros de junta directiva, accionistas, contratistas,
proveedores, clientes, aliados estratégicos y, en general, a toda persona natural nacional y
extranjero, o persona juridica que tenga relacion directa o indirecta con la compaifiia.

Su implementacién abarca el conjunto de actividades relacionadas con la operacion de transporte
terrestre automotor de carga por carretera, y se extiende a todos los contratistas cuya vinculacion,
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comercial, contractual o juridica, pueda representar un riesgo en materia de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo o Financiacion de la Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva
(LA/FTIFP).

PRINCIPIOS RECTORES DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO LA/FT/FP
(SARLAFT-FP)

La implementacion del SARLAFT-FP en la compariia. se basa en los siguientes principios rectores,
gue orientan todas las decisiones, controles y procedimientos asociados al sistema:

1. AUTOCONTROL: Cada trabajador y/o colaborador, contratista y contraparte es
responsable de identificar y prevenir situaciones que puedan generar exposicion a riesgos
LA/FT/FP.

2. DEBIDA DILIGENCIA: Se aplican medidas razonables y proporcionales para conocer e
identificar a clientes, proveedores, trabajadores, socios, contratistas y demas contrapartes,
permitiendo mitigar riesgos derivados de sus relaciones con la compaiiia.

3. PROPORCIONALIDAD: EI disefio del sistema se ajusta a la naturaleza, tamafo,
complejidad, perfil de riesgo, actividades y operaciones de la empresa.

4. MEJORA CONTINUA: El SARLAFT-FP es objeto de revision periddica para incorporar
lecciones aprendidas, cambios normativos, tecnoldgicos o contextuales.

5. RESPONSABILIDAD CORPORATIVA: La alta direccion lidera, promueve y supervisa la
implementacion y funcionamiento efectivo del sistema, garantizando los recursos
necesarios para su adecuada gestion basada en riesgos LA/FT/FP.

6. TRAZABILIDAD: Todas las acciones, andlisis, decisiones, reportes y controles del
SARLAFT-FP deben estar documentados y disponibles para efectos de auditoria internas,
externas o revision por parte de las autoridades competentes.

COMPROMISOS DEL GOBIERNO CORPORATIVO

La compafia se compromete a dar cumplimiento a las disposiciones normativas vigentes en
materia de prevencion del Lavado de Activos, la Financiacién del Terrorismo y la Financiaciéon de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP), dando especial atencion a lo
establecido en la Resolucién 2328 del 6 de marzo de 2025, expedida por la Superintendencia de
Transporte.
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En virtud de lo anterior, la compafia asume los siguientes compromisos institucionales:

1.

Implementar, mantener y actualizar el SARLAFT-FP, garantizando su eficacia en la
administracion; prevencion, deteccion, analisis, control y reporte de operaciones inusuales
0 sospechosas, conforme a la normativa aplicable.

Colaborar de forma activa y transparente con las autoridades competentes, asegurando el
acceso oportuno a la informacion requerida y facilitando los procesos de inspeccion,
supervision, monitoreo o investigacion, en especial ante la UIAF, la Superintendencia de
Transporte y la Fiscalia General de la Nacién.

Fomentar una cultura organizacional ética y transparente, incorporando los principios del
cumplimiento normativo y del andlisis de riesgos LA/FT/FP en la toma de decisiones a todos
los niveles. Para ello, la compafiia brindara capacitacion continua a su personal, incluidos
trabajadores, colaboradores, propietarios y conductores de vehiculos de carga,
contratistas, proveedores y demas partes interesadas, en temas relacionados con la gestion
del riesgo LA/FT/FP, identificacion de sefales de alerta y su rol en la mitigacion.

Asignar los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y operativos necesarios para el
funcionamiento eficaz, sostenible y permanente del Sistema de Administracion del Riesgo
LA/FT/FP.

Establecer, revisar y evaluar anualmente los controles internos del sistema, asegurando el
cumplimiento efectivo de la Resolucion 2328 de 2025 en todas las operaciones, procesos
y relaciones comerciales de la compainiia.

RESPONSABILIDADES DE LA ALTA DIRECCION
(MAXIMO ORGANO SOCIAL O JUNTA DIRECTIVA)

La Alta Direccion de la compafia como organo rector del gobierno corporativo, asume un rol
fundamental en la adopcién, supervision y fortalecimiento del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva — SARLAFT-FP. En cumplimiento de la normatividad vigente.

En atencion a lo anterior, se le asignan las siguientes responsabilidades:

1.

Seleccionar y designar al Oficial de Cumplimiento, garantizando que cumpla con los
requisitos de idoneidad, experiencia y formacion establecidos por la normativa aplicable.

Aprobar la presente Politica de Administracion del Riesgo LA/FT/FP, garantizando que esté
alineada a lo dispuesto en el Articulo 5.6.6 de la Resolucidon 2328 de 2025, con el objeto de
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prevenir, detectar, mitigar y reportar eficazmente los riesgos asociados al Lavado de

Activos,

la Financiacién del Terrorismo y la Financiacién de la Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva. Esta politica debe:

a.

Estar ajustada al objeto social, tamafio, complejidad y naturaleza de las actividades
desarrolladas por la compafia.

Expresar el compromiso institucional de acatar los lineamientos definidos por la
normatividad aplicable en materia LA/FT/FP.

Establecer los deberes y responsabilidades de los 6rganos de administracion y
control, del oficial de cumplimiento y de todos los funcionarios y colaboradores, en
relacion con el cumplimiento del marco normativo y los reglamentos internos.

Definir claramente los mecanismos para la identificacion, evaluacion, control,
monitoreo y comunicacion del riesgo LA/FT/FP.

Incluir medidas para fortalecer la cultura organizacional de cumplimiento y gestion
del riesgo.

Reflejar el compromiso de asignar los recursos necesarios para el funcionamiento
eficaz y sostenible del SARLAFT-FP.

Incorporar principios de mejora continua, permitiendo la actualizacién y ajuste
permanente del sistema.

Reafirmar el compromiso de efectuar los reportes a la UIAF de manera oportuna y
conforme a los requerimientos legales.

3. Aprobar la Politica de Administracion del Riesgo LA/FT/FP, asegurando su alineacion con
la normatividad nacional e internacional, asi como con los objetivos estratégicos de la
compaiiia.

4. Aprobar el Manual del SARLAFT-FP, el cual debe contener una descripcidon sistematica,
clara y ordenada de los procedimientos, controles, metodologias y herramientas necesarias

para la

adecuada implementacion, operacion y supervision del sistema. Este manual

constituye un instrumento obligatorio conforme al Articulo 5.6.7 de la Resolucion 2328 de

2025, y

Activos,

debe reflejar fielmente los lineamientos para la gestién del riesgo de Lavado de
Financiacion del Terrorismo y Financiaciéon de la Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva (LA/FT/FP), adaptados al contexto operativo, tamafio, complejidad y
perfil de riesgo de la compania.
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. Aprobar el Codigo de Etica y Conducta en materia de LA/FT/FP, como instrumento
orientador del comportamiento de todos los trabajadores y/o colaboradores de la compaifiia,
en concordancia con el articulo 5.6.7 del SARLAFT.

. Aprobar el disefio, implementacion y actualizaciones del SARLAFT-FP, presentadas por el
Representante Legal y el Oficial de Cumplimiento, evaluando su efectividad frente al perfil
de riesgo de la organizacion.

. Analizar y evaluar oportunamente los informes de seguimiento al SARLAFT-FP, incluyendo
propuestas de mejora o correctivos presentados por el Oficial de Cumplimiento, la Auditoria
Interna o la Revisoria Fiscal. Dichas evaluaciones deberan quedar documentadas en las
actas del 6rgano correspondiente.

. Revisar los reportes presentados por el Oficial de Cumplimiento, el Revisor Fiscal,
relacionados con la gestion del riesgo LA/FT/FP y el cumplimiento del sistema SARLAFT-
FP.

. Garantizar la asignacion de recursos humanos, técnicos, financieros y logisticos necesarios
para la implementacidén, mantenimiento y mejora continua del SARLAFT-FP.

10. Establecer pautas claras y designar responsables para la realizacion de auditorias sobre el
cumplimiento y la eficacia del sistema, de forma periddica e independiente.

11.Verificar el cumplimiento de las funciones del Oficial de Cumplimiento, Representante
Legal, y del Revisor Fiscal, conforme a lo dispuesto en la normatividad y en las politicas
internas de la compaifiia.

12.Ejercer un liderazgo activo en la promocién de la cultura de cumplimiento, asegurando que
la importancia del SARLAFT-FP sea comprendida, interiorizada y aplicada en todos los
niveles de la organizacion.

13.Brindar respaldo permanente al Oficial de Cumplimiento, garantizando su autonomia,
independencia y acceso oportuno a la informacién, recursos y niveles directivos necesarios
para el desarrollo efectivo de sus funciones.

RESPONSABILIDADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

El Representante Legal de es responsable de liderar, promover y respaldar la implementacion,
operacion y sostenibilidad del SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE
ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA — SARLAFT-FP, conforme a los lineamientos definidos en
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el Articulo 5.6.8.2. de la Resolucion 2328 del 6 de marzo de 2025 y demas disposiciones
aplicables. Para tal efecto, debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

1. GESTION PARA LA APROBACION DEL SARLAFT-FP:

a.

b.

Presentar al maximo érgano social o junta directiva el disefio, implementacion y
actualizaciones del SARLAFT-FP, incluyendo el formulario de para personas
naturales y juridicas — nacionales y extranjeras, la Politica de Administracion de
riesgo de lavado de activo, la financiacion del terrorismo y la financiacion de la
proliferacion de armas de destruccion masiva — LA/FT-FP, el Manual de
Procedimientos SARLAF-FP, y Codigo de Eticay Conducta del SARLAFT.FP, para
su aprobacién formal.

Aprobar y promover la ejecucion de auditorias internas sobre el funcionamiento del
SARLAFT-FP, velando por la identificacion de oportunidades de mejora y ajustes
pertinentes.

Presentar informes a la Alta Direccién sobre la eficacia del SARLAFT-FP, con base
en los resultados de seguimiento, auditorias o recomendaciones del Oficial de
Cumplimiento.

2. EVALUACION Y RESPUESTA AL RIESGO, APOYO Y ASIGNACION DE RECURSOS:

a. Analizar los resultados de la evaluacion del riesgo LA/FT/FP presentados por el

b.

Oficial de Cumplimiento y definir los planes de accién correctivos o preventivos
que correspondan.

Asignar de manera eficiente los recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos y
financieros requeridos para la implementacion, funcionamiento y mejora continua
del SARLAFT-FP, conforme a lo aprobado por el maximo 6rgano social.

Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente con la disponibilidad operativa,
autonomia funcional y respaldo necesario para ejercer sus funciones de manera
efectiva.

Brindar apoyo oportuno, efectivo y permanente al Oficial de Cumplimiento en el
disefio, direccion, supervision y monitoreo del SARLAFT-FP.
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RELACION CON AUTORIDADES Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

8. Certificar ante la Superintendencia de Transporte, cuando asi lo requiera, el cumplimiento
de las disposiciones establecidas en la Resolucion 2328 de 2025.

9. Certificar que el Oficial de Cumplimiento cumple con los requisitos de idoneidad,
experiencia y formacion, conforme a la normativa vigente.

10.Informar por escrito a la Superintendencia de Transporte sobre la designacion del Oficial
de Cumplimiento, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su nombramiento.

11.Remitir a la Superintendencia de Transporte por medio del Sistema Inteligente Nacional de
Supervision al Transporte -SINST- VIGIA I

a.

b.

La hoja de vida del Oficial de Cumplimiento SARLAFT.

Acta de junta directiva 0 maximo 6rgano social en la que conste la designacion
del Oficial de Cumplimiento SARLAFT.

Certificacion emitida por el representante legal que acredite que el Oficial de
Cumplimiento SARLAFT, no esta inmerso en las inhabilidades descritas en el
Articulo 5.6.9. Literal d, “No pertenecer a la administraciéon o a los 6rganos
sociales, a la revisoria fiscal o fungir como auditor interno, o quien ejecute
funciones similares o haga sus veces en la Empresa Obligada”, de la Resolucion
2328 del 6 de marzo de 2025. Adjuntar la notificacion del cargo como Oficial de
Cumplimiento SARLAFT.FP y la Aceptacion del cargo como Oficial de
Cumplimiento SARLAFT.

Adjuntar el certificado de la realizacion del curso E-learning realizado ante la
Unidad de Informacion y Andlisis Financiero UIAF, por parte del oficial de
cumplimento designado o nombrado acreditando a su vez formacion como
técnico, tecndlogo o profesional, y la acreditacion de formacién en materia de
administracion de riesgos LA/FT/FP demostrable a través de diplomado minimo
de noventa (90) horas o especializacion y acreditar experiencia minima de seis
(06) meses en el desempefio de cargos relacionados con la gestién de riesgos
LA/FT/FP. En cumplimento al Articulo 5.6.9. Literal b, de la Resolucion 2328 del
6 de marzo de 2025.

Todo lo anterior debera subirse en un solo documento y/o archivo PDF

consolidado. Peso maximo 10MB.

“Una vez impreso este documento se considera copia no controlada”
Pagina 8 de 29




dddd

EXPRESO ANDINO
DE CARGA S.A.S

y /// 4

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO Codigo POL-PE-006

DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y
FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE Fecha 08/09/2025

DESTRUCCION MASIVA — SARLAFT-FP
Version 04

Nota: Este mismo procedimiento debera aplicarse en caso de sustitucion o cambio
del Oficial de Cumplimiento.

12.Garantizar la designaciéon oportuna de un nuevo Oficial de Cumplimiento en caso de falta
permanente o absoluta del titular, dentro de un plazo maximo de quince (15) dias habiles,
e informar a la Superintendencia conforme al procedimiento anteriormente mencionado.

RESPONSABILIDADES DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO SARLAFT

El Oficial de Cumplimiento es el responsable de liderar, coordinar y supervisar la implementacion,
funcionamiento y mejora continua del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva
(SARLAFT-FP), con base en los principios de independencia, confidencialidad, eficacia,
responsabilidad y respaldo institucional. En desarrollo de su funcién, asume las siguientes
responsabilidades:

1. DISENO, IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DEL SARLAFT-FP:

a.

Disefiar, estructurar y mantener actualizado el SARLAFT-FP, conforme a lo
establecido en la Resolucion 2328 del 6 de marzo de 2025, y demas disposiciones
aplicables.

Disefiar las metodologias para la identificacion, medicion, control y monitoreo del
riesgo LA/FT/FP, adaptadas al perfil de riesgo de la compafiia.

Garantizar la actualizacion integral del SARLAFT-FP por lo menos cada dos (2)
afos, presentando propuestas y justificaciones ante el maximo érgano social o junta
directiva.

Desarrollar e implementar herramientas y mecanismos adecuados para el analisis
de operaciones inusuales o sospechosas, incluyendo el reporte objetivo y de
ausencia de operaciones.

Crear y coordinar un comité de cumplimiento SARLAFT, y estructurar un equipo

interdisciplinario de apoyo para la gestion del sistema.

Contar con un cronograma de trabajo que permita definir actividades, plazos,
responsables e informes relacionados con el SARLAFT-FP.
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2. EVALUACION DE RIESGOS Y AUDITORIA:
g. Evaluar sistematicamente los riesgos LA/FT/FP inherentes y residuales, asociados
a las operaciones de transporte, relaciones con clientes, proveedores, trabajadores,
accionistas, aliados estratégicos, rutas y demas actores de la cadena logistica.
h. Realizar y/o solicitar realizar auditorias sobre el funcionamiento del SARLAFT-FP,
al menos una vez al afio, y presentar el informe correspondiente al maximo 6rgano
social o junta directiva.

i. Evaluar los informes emitidos por la auditoria interna o quien haga sus veces, y
formular recomendaciones de mejora.

j.  Validar periédicamente la eficacia de los canales de reporte de sefiales de alerta,
operaciones intentadas y operaciones sospechosas.

3. REPORTES Y COMUNICACION CON AUTORIDADES:

k. Realizar los reportes obligatorios a la UIAF, incluyendo:

Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)
Reporte de Ausencia de ROS (AROS)

- Reporte Objetivo (RO)

Reporte de Ausencia de Reporte Objetivo, etc.

|.  Actuar como enlace principal con las autoridades competentes (UIAF,
Superintendencia de Transporte, Fiscalia General de la Nacion, Policia Nacional),
garantizando el cumplimiento oportuno de los deberes de informacion y reporte.

m. Certificar ante la Superintendencia de Transporte el cumplimiento de lo previsto en
la Resolucion 2328, cuando sea requerido.

4. FORMACION, CULTURA DE CUMPLIMIENTO Y CONTROL INTERNO:

n. Disefar, gestionar, liderar y ejecutar programas internos de capacitacion y
sensibilizacién en materia de prevencion del LA/FT/FP, dirigidos a todos los niveles
de la organizacion, incluyendo empleados, contratistas, conductores y partes
interesadas.

“Una vez impreso este documento se considera copia no controlada”
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0. Promover una cultura ética y de cumplimiento, integrando los principios del
SARLAFT-FP en la toma de decisiones organizacionales.

p. Verificar la aplicacion de los procedimientos de Debida Diligencia y Debida
Diligencia Intensificada, conforme al riesgo de las contrapartes.

g. Velar por el adecuado archivo y conservacion de soportes documentales, reportes,
matrices de riesgo y demas registros del SARLAFT-FP.

r. Gestionary proponer la asignacién de recursos humanos, tecnoldgicos y financieros
necesarios para el funcionamiento eficiente del sistema.

5. SUPERVISION Y RELACION CON LA ALTA DIRECCION:

s. Presentar informes periddicos y oportunos a la Alta Direccion, con los hallazgos,
recomendaciones y estado de avance del SARLAFT-FP.

t. Asegurar que su gestion cuente con independencia funcional y autonomia técnica,
garantizando la confidencialidad de la informacion y la objetividad en la toma de
decisiones.

RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL

El Revisor Fiscal desempefia un rol fundamental en la vigilancia y evaluacion del Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva — SARLAFT-FP, actuando como garante del
cumplimiento normativo, la transparencia y la efectividad del control interno. En cumplimiento de
sus funciones legales, estatutarias y reglamentarias, le corresponden las siguientes
responsabilidades:

1. Supervisar el cumplimiento de la Resolucion 2328 del 6 de marzo de 2025, los estatutos
sociales y demas disposiciones legales aplicables en materia de prevencién del riesgo
LA/FT/FP.

2. ldentificar y reportar operaciones sospechosas (ROS) que advierta en el ejercicio ordinario
de sus funciones, dando cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 10 del articulo 207 del
Cddigo de Comercio.

3. Gestionar el acceso al sistema SIREL de la UIAF, solicitando la asignacién de usuario y
contrasefia para cumplir con el deber de reportar de manera directa las operaciones
sospechosas detectadas en su ejercicio profesional.
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Pagina 11 de 29



V([/ 4 POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO Codigo POL-PE-006
EAPRESO ANOINO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y
y /] /] 4 FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE Fecha 08/09/2025
DESTRUCCION MASIVA — SARLAFT-FP
Version 04

4. Elaborar y presentar un informe anual al maximo 6érgano social o junta directiva, con copia
al Oficial de Cumplimiento, en el que se consignen las inconsistencias, debilidades o
falencias identificadas en el funcionamiento del SARLAFT-FP y en la eficacia de los
controles internos adoptados.

5. Colaborar de manera coordinada con el Oficial de Cumplimiento y demas o6rganos de
control interno, para la deteccion, mitigacion y prevencion de los riesgos asociados al
LA/FT/FP.

6. Emitir recomendaciones objetivas y técnicas orientadas a la mejora continua de los
procedimientos y controles internos del SARLAFT-FP, cuando se evidencien fallas o
desviaciones en su aplicacion.

RESPONSABILIDADES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

El personal administrativo y operativo de la compafia, desempefia un rol clave en la
implementacion y sostenibilidad del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva —
SARLAFT-FP, dado que sus funciones estan directamente relacionadas con procesos logisticos,
documentales, operativos y de atencidén que podrian ser vulnerados o utilizados de forma indebida
para la comision de actividades ilicitas.

En atencion a lo anterior, se establecen las siguientes responsabilidades:

1. Aplicar los controles, procedimientos, politica, manual de procedimientos, codigo de éticay
conductas definidos en el SARLAFT-FP durante el desarrollo de sus funciones,
contribuyendo a la prevencién y mitigacion de riesgos LA/FT/FP.

2. Informar de manera oportuna y confidencial al Oficial de Cumplimiento cualquier sefial de
alerta, comportamiento inusual o situacion que pueda representar un riesgo relacionado
con el LA/FT/FP.

3. Participar activamente en los programas de capacitacion y sensibilizacion en materia de
prevencion del riesgo LA/FT/FP, con el fin de fortalecer sus competencias y conciencia
frente al sistema.

4. Suministrar informacion veraz, completa y oportuna cuando sea requerida en los procesos
de debida diligencia y debida diligencia intensificada, tanto para contrapartes internas como
externas.
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Colaborar plenamente en los procesos de validacion, verificacion y actualizacion de
informacion, incluyendo el diligenciamiento de documentos como formularios SARLAFT,
hojas de vida, registros de ingreso, control documental, entre otros procedimientos internos.

Mantener la confidencialidad de la informacién relacionada con los riesgos LA/FT/FP, asi
como de los documentos y reportes asociados al sistema.

Participar activamente en la identificacion de riesgos LA/FT/FP, reportando situaciones
detectadas en sus areas o procesos que puedan representar una vulnerabilidad para la
organizacion.

Dar estricto cumplimiento al Cédigo de Etica y Conducta del SARLAFT, interiorizando sus
principios y aplicandolos en su comportamiento diario.

. Apoyar los procesos de auditoria interna o externa relacionados con el SARLAFT-FP,
facilitando la informacion y documentacion requerida por los 6rganos de control.

10. Contribuir activamente a la cultura de cumplimiento, comprendiendo que su responsabilidad
individual protege a la compafia frente a posibles riesgos legales, operativos y
reputacionales derivados del LA/FT/FP.

RESPONSABILIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL MARCO DEL SARLAFT-FP

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 5.6.8.5. la Resolucién 2328 del 6 de marzo de 2025,
y sin perjuicio de las demas funciones asignadas por la normatividad vigente, asi como en atencién
a las buenas préacticas de gobierno corporativo y control interno, la persona o dependencia
encargada de la auditoria interna asumira las siguientes responsabilidades respecto al Sistema
de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion
de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva SARLAFT-FP:

1. Revisar integralmente el SARLAFT-FP, evaluando su disefio, funcionamiento, eficacia y

cumplimiento normativo, incluyendo su incorporacién dentro del plan anual de auditoria
como una practica recomendada para fortalecer el sistema.

Evaluar de manera objetiva, independiente y documentada la implementacion de todos los
componentes del sistema, tales como la politica, manuales, procedimientos, controles y
mecanismos establecidos por la organizacion para la gestion del riesgo LA/FT/FP.

Detectar deficiencias, debilidades o falencias en el sistema, con el propdsito de generar
recomendaciones y oportunidades de mejora orientadas a su fortalecimiento y al cierre
efectivo de brechas de cumplimiento.
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4. Emitir un informe técnico de auditoria, con los hallazgos, observaciones y recomendaciones
derivados del proceso de revision, el cual debe servir como insumo para la toma de
decisiones por parte del Oficial de Cumplimiento, la Alta Direccién y el maximo 6rgano
social.

5. Presentar formalmente los resultados de la auditoria interna ante el maximo érgano social
0 junta directiva, asi como al Oficial de Cumplimiento, garantizando su trazabilidad, analisis
y seguimiento.

LINEAMIENTOS PARA LA GESTION DEL RIESGO LA/FT/FP

La compafia estructura su modelo de gestion del riesgo de Lavado de Activos (LA),
Financiacion del Terrorismo (FT) y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (FP) a partir del principio de enfoque basado en riesgos, conforme a la naturaleza,
tamafio y complejidad de su operacion en el sector del transporte terrestre de carga por
carretera.

La gestidn del riesgo se articula en cuatro etapas fundamentales, comenzando por la
identificacion del riesgo, tal como lo establece el articulo 5.6.10.1 de la Resolucion 2328 de
2025, y considerando los siguientes lineamientos:

ETAPA I: IDENTIFICACION DEL RIESGO

En esta etapa la compafiia busca reconocer los factores internos y externos que pueden
generar exposicion a riesgos LA/FT/FP, a través de un andlisis sistematico de actores,
procesos, servicios, zonas geograficas y modalidades de operacion. Para ello, se adoptan las
siguientes acciones:

1. ANALISIS DE CONTEXTO: Se analiza el entorno interno y externo, incluyendo factores
operativos de transporte de carga terrestre por carretera, logisticos, comerciales, legales y
geograficos, para detectar posibles amenazas que incidan en la materializacion del riesgo
LA/FT/FP.

2. IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO: Se identifican los factores de riesgo,
segun la actividad econdmica y operaciéon de la compafiia., entre ellos:

2.1. CLIENTES: Se realiza una evaluacion de la naturaleza juridica, actividad econdémica,
ubicacion geografica, comportamiento transaccional y antecedentes, con el fin de
establecer su perfil de riesgo del cliente.

“Una vez impreso este documento se considera copia no controlada”
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

SERVICIOS OFRECIDOS Y PRODUCTOS TRANSPORTADOS: Se analizan las
caracteristicas de la carga, tipo de servicio, origen y destino, frecuencia, condiciones
contractuales y particularidades logisticas, para detectar posibles vulnerabilidades.

JURISDICCIONES INVOLUCRADAS: Se identifican las zonas geogréficas con
presencia de economias ilegales, grupos armados al margen de la ley, o altos indices
de criminalidad, que representan mayor riesgo operativo y reputacional.

ALIADOS ESTRATEGICOS: Se realiza un andlisis de clientes, proveedores,
contratistas, intermediarios, socios comerciales, accionistas y colaboradores,
verificando su legalidad, reputacién, antecedentes y relacién con la compafia.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO: Se realiza una evaluacién del nivel de
exposicion al riesgo segun las funciones, acceso a informacion critica, antecedentes,
posibles conflictos de interés y responsabilidades dentro de la cadena logistica.

RUTAS DE TRANSPORTE: se verifican los trayectos a transitar con la mercancia,
caracteristicas del producto movilizado, zonas operativas, trazabilidad, presencia de
desvios, transbordos, parqueaderos no autorizados y zonas de riesgo elevado.

CADENA DE SUMINISTRO: Se identifican todos los actores involucrados con el fin de
reconocer posibles vulnerabilidades asociadas al cambio de modalidad a la
subcontratacién, si hay dos o mas modalidades a tratar.

. SEGMENTACION Y CLASIFICACION: Los factores identificados se segmentan y clasifican
de acuerdo con su nivel de exposicion al riesgo, permitiendo una priorizacién objetiva que
orienta los esfuerzos de control.

. ADOPCION DE METODOLOGIAS Y PROCEDIMIENTOS:

4.1.

4.2.

Se definen metodologias especificas que permitan la individualizacion, medicién y
monitoreo de los riesgos identificados.

Se implementan procedimientos de debida diligencia y debida diligencia intensificada
sobre los factores de riesgo detectados, segun su criticidad.
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ETAPA Il: MEDICION O EVALUACION DEL RIESGO LA/FT/FP

Una vez identificados los factores de riesgo, se procede a evaluar su nivel de exposicion con el
objetivo de priorizar la asignacion de recursos, definir el enfoque de los controles y disefiar
estrategias efectivas de mitigacion. Esta etapa se desarrolla mediante la aplicacion de
metodologias cualitativas, cuantitativas o mixtas, de acuerdo con la naturaleza de los procesos,
los tipos de riesgo identificados y la disponibilidad de informacién. La medicion del riesgo se realiza
bajo el principio de enfoque basado en riesgos, considerando los siguientes criterios
fundamentales:

1. PROBABILIDAD DE OCURRENCIA: Se estima la frecuencia con la que un riesgo LA/FT/FP
podria materializarse, considerando aspectos como:

1.1. Antecedentes histéricos o evento prévio relevante.
1.2. Nivel de exposicidn segun tipo de servicio prestado.
1.3. Perfil y comportamiento de los clientes.

1.4. Zonas geograficas involucradas, incluidas aquellas con presencia de economias ilicitas o
alto indice de criminalidad.

1.5. Caracteristicas del tipo de carga y rutas empleadas en el transporte terrestre.

2. IMPACTO POTENCIAL: Se evaliua la magnitud del dafio o consecuencias que podria
ocasionar la materializacion del riesgo LA/FT/FP. Este andlisis abarca aspectos:

2.1.Legales: sanciones administrativas o penales, pérdida de habilitacion

2.2.Financieros: pérdida de ingresos, cancelacion de contratos comerciales, costos asociados
a investigaciones.

2.3. Operativos: inmovilizacién de vehiculos o mercancia, afectacion logistica.
2.4. Reputacionales: pérdida de confianza de clientes, socios o autoridades, etc.

3. CONTROLES EXISTENTES: Se analiza la eficacia y suficiencia de los mecanismos de control
implementados, como, por ejemplo:

3.1. Procedimientos de debida diligencia y debida diligencia intensificada.
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3.2.Verificacion en listas restrictivas y segmentacion de contrapartes.
3.3.Documentacién de soportes y validacion de informacion.
3.4.Supervisidon y monitoreo de operaciones de transporte.

El andlisis busca determinar si los controles actuales son proporcionales al nivel de riesgo
detectado.

4. VULNERABILIDADES: Se identifican brechas, deficiencias o debilidades en los procesos
internos y en la cadena de suministro que podrian ser aprovechadas para actividades ilicitas. Se
consideran aspectos como:

4.1.Falencias en la trazabilidad operativa.

4.2. Deficiente supervision de actores (clientes, proveedores, contratistas, conductores, etc).
4.3. Debilidad documental o ausencia de validaciones en puntos criticos del proceso logistico.

Nota importante: La medicion del riesgo permite clasificarlo por niveles (alto, medio, bajo),
facilitando la priorizacién de acciones y la aplicacion proporcional de controles, de acuerdo con el
riesgo identificado y su impacto en la operacion.

Con base en el articulo 5.6.10.2 de la Resolucion 2328 de 2025, la compafia adopta las
siguientes acciones minimas para esta etapa:

a. Definir metodologias de medicion o evaluacion para determinar la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del riesgo LA/FT/FP.

b. Aplicar dichas metodologias a cada uno de los factores de riesgo identificados,
manteniendo coherencia con el enfoque basado en riesgos.

c. Reevaluar los riesgos cuando la empresa incursione en nuevos mercados 0O
incorpore nuevos servicios y/o productos.

ETAPA 1ll: CONTROL DEL RIESGO LA/FT/FP

Con base en los resultados de la etapa de evaluacion del riesgo, la compafiia disefia e implementa
un conjunto de controles proporcionales y especificos, orientados a mitigar la probabilidad de
ocurrencia o el impacto de los riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP). Estos controles
deben aplicarse de forma transversal a todos los procesos de la organizacion, tanto
administrativos como operativos, y estar alineados con el enfoque basado en riesgos.
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El control del riesgo debe permitir a la compariia establecer su perfil de riesgo residual, fortalecer
la integridad de sus operaciones, y asegurar el cumplimiento del marco normativo vigente,
especialmente lo dispuesto en el art. 5.6.10.3 de la Resolucion 2328 de 2025.

CONTROLES IMPLEMENTADOS:

1. DEBIDA DILIGENCIA Y DEBIDA DILIGENCIA INTENSIFICADA: La aplicacién de
procedimientos de conocimiento profundo sobre las contrapartes (clientes, contratistas,
proveedores, trabajadores, accionistas, miembros de junta directiva, entre otros), especialmente
cuando se identifiquen factores de riesgo alto. Se verifica la legalidad, antecedentes, actividad
econOmica y vinculos internacionales, previniendo relaciones con personas naturales o juridicas
asociadas a actividades ilicitas.

2. VERIFICACION EN LISTAS RESTRICTIVAS Y FUENTES ABIERTAS: La revision periddica
de contrapartes en listas nacionales e internacionales (OFAC, ONU, INTERPOL, Policia Nacional,
Rama Judicial, Procuraduria, entre otras), asi como en bases de datos reputacionales. Este control
busca evitar cualquier vinculacién con personas o entidades incluidas en listas de sanciones o
investigaciones penales.

3. MONITOREO CONTINUO DE OPERACIONES: Implementacion de vigilancia constante sobre
las operaciones de transporte de carga terrestre por carretera, comerciales y financieras,
observando cambios inusuales en rutas, condiciones del servicio, trazabilidad del movimiento de
carga y comportamiento de contrapartes. Este control incluye el seguimiento a transacciones
atipicas y alertas generadas por variaciones operativas no justificadas.

4. POLITICAS INTERNAS DEL SARLAFT-FP: Disefio e implementacién de politicas claras,
completas y actualizadas que establezcan criterios técnicos, juridicos, financieros y éticos para la
gestion del riesgo LA/FT/FP. Estas politicas definen los lineamientos para la vinculacion de
contrapartes y el marco de accién de los responsables del sistema.

5. ANALISIS DE OPERACIONES INUSUALES Y SOSPECHOSAS: Desarrollo de procedimientos
internos para identificar, documentar y reportar operaciones inusuales o sospechosas (ROS) ante
las autoridades competentes (UIAF, Supertransporte, Fiscalia, Policia), garantizando una reaccion
oportuna frente a sefales de alerta.

6. ACTUALIZACION PERIODICA DE INFORMACION: La revisién y actualizacion continua de la
documentacion de clientes, proveedores y demas contrapartes (RUT, certificados de existencia y
representacion legal, composicion accionaria, formularios SARLAFT, etc.), lo cual permite
mantener vigente la caracterizacion de actores y el conocimiento actualizado de la exposicion al
riesgo.
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Fundamento normativo y acciones minimas exigidas en el articulo 5.6.10.3 de la Resolucién
2328 de 2025.

a. En concordancia con el articulo 5.6.10.3 de la Resolucién 2328 de 2025, la compafia
adopta las siguientes acciones minimas para esta etapa:

b. Aplicar metodologias para definir los controles mas adecuados frente a los riesgos
identificados, siguiendo un enfoque basado en riesgos.

c. Aplicar controles especificos a cada uno de los factores de riesgo LA/FT/FP.

d. Establecer herramientas y procedimientos para la deteccion de operaciones inusuales y
sospechosas, conforme a la segmentacion e individualizacidon de factores de riesgo
definidos en la matriz de riesgo. Se aplicaran controles mas rigurosos frente a mayores
niveles de riesgo, y medidas simplificadas para niveles bajos.

La implementacién efectiva de esta etapa permite reducir significativamente la probabilidad de que
la compafia sea utilizada para actividades delictivas relacionadas con el LA/FT/FP, fortaleciendo
la integridad de las operaciones, la transparencia empresarial y la confianza de clientes, aliados
estratégicos y autoridades.

ETAPA IV: MONITOREO DEL RIESGO LA/FT/FP

La etapa de monitoreo tiene como propdsito realizar una supervision continua, periddica y
sistematica del funcionamiento del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva —
SARLAFT-FP, tanto en sus componentes administrativos como operativos. Esta vigilancia permite
verificar el cumplimiento de las politicas, manuales, procedimientos, controles y del Codigo de
Etica y Conducta, asi como identificar posibles deficiencias, alertas o desviaciones que afecten la
efectividad del sistema.

COMPONENTES DEL MONITOREO DEL RIESGO
1. EVALUACION DEL DESEMPENO DEL SARLAFT-FP. Se realiza mediante:

a. Indicadores de gestion y cumplimiento.

b. Andlisis de reportes de operaciones inusuales o sospechosas.

c. Resultados de auditorias internas y externas.

d. Hallazgos de seguimiento por parte de la alta direccién o autoridades competentes.

Estos insumos permiten medir el grado de implementacion, funcionalidad y efectividad de los
controles establecidos.

2. ACTUALIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA: El SARLAFT-FP debe ser
actualizado de forma oportuna en funcién de:
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Cambios normativos o regulatorios.

Evolucion de los riesgos y aparicion de nuevas modalidades delictivas.
Avances tecnoldgicos y nuevos canales operativos.

Cambios en el contexto econémico, comercial o logistico de la empresa.

oo oo

Estas actualizaciones deben reflejarse en los manuales, matrices de riesgo, procedimientos de
control y demas instrumentos del sistema.

3. SEGUIMIENTO AL RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL: Se adoptan metodologias que
permiten comparar, en forma periodica, el riesgo inherente frente al riesgo residual de cada factor
identificado, verificando la eficacia de los controles aplicados y determinando si el nivel de
exposicidon actual esta dentro de los parametros de aceptacion definidos por la organizacion.

4. CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE CUMPLIMIENTO: Se
desarrollan programas de formacidén continua dirigidos a trabajadores, contratistas, aliados
estratégicos y demas contrapartes, con el fin de fortalecer el conocimiento técnico y la conciencia
organizacional frente a los riesgos LA/FT/FP, fomentando conductas alineadas con la ética, la
legalidad y la transparencia.

5. RETROALIMENTACION A LA ALTA DIRECCION: Se brinda informacion clara, periddica y
oportuna a la Alta Direccion sobre el estado del sistema, los riesgos emergentes, los avances,
retos y necesidades detectadas, con el fin de facilitar:

a. Latoma de decisiones informadas.
b. La asignacion adecuada de recursos.
c. Elrespaldo institucional a las medidas de control y mejora del SARLAFT-FP.

Acciones minimas segun el articulo 5.6.10.4 de la Resolucién 2328 de 2025. La compafia
adopta como minimo las siguientes medidas:

a. Aplicar metodologias para realizar el seguimiento periddico y comparativo del riesgo
inherente y residual, tanto por factor de riesgo como por riesgo asociado.

b. Desarrollar un proceso de monitoreo permanente que permita detectar y corregir
deficiencias del sistema, asegurando que los controles funcionen de forma eficaz,
oportuna y coherente con los riesgos identificados.

c. Verificar que los niveles de riesgo residual se mantengan dentro de los umbrales de
aceptacion establecidos por la compafia.
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ACCIONES PARA PROMOVER LA CULTURA ORGANIZACIONAL SARLAFT EN LA
COMPANIA

La compafia reconoce que la efectividad del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva SARLAFT-FP, no depende exclusivamente de la existencia de politicas, manuales,
procedimientos y controles, sino del compromiso activo, consciente y transversal de todos los
miembros de la organizacién: desde la alta direccion, hasta el personal operativo, administrativo y
logistico.

Con el objetivo de fortalecer una cultura de cumplimiento normativo, ética y preventiva, orientada
a mitigar los riesgos LA/FT/FP, la compafiia adopta las siguientes acciones:

1. PROGRAMA DE CAPACITACION SARLAFT-FP: Se implementa un programa de formacion
continua sobre riesgos LA/FT/FP, dirigido a todo el personal de la organizacion, incluyendo areas
como:

a. Administracion, finanzas, gestion humana, comercial y atencion al cliente, etc.
b. Operaciones, seguridad, trafico, conductores, propietarios de vehiculos, auxiliares, y demas
actores logisticos.

Las capacitaciones tendran un enfoque normativo, practico y contextualizado en el sector
transporte de carga terrestre, con base en el enfoque basado en riesgos. En areas criticas con
mayor nivel de exposicion, los contenidos seran mas especializados e intensivos.

2. DIVULGACION PERMANENTE DE LOS COMPONENTES DEL SARLAFT-FP: Se garantiza
la difusion sistematica y accesible de las politicas, procedimientos, responsabilidades y controles
del sistema SARLAFT a través de canales internos como:

Correo electronico corporativo.

Intranet o plataformas digitales.

Carteleras, afiches, boletines, post digitales.

Reuniones informativas, capacitaciones y medios sociales empresariales.

oo ow

Esta estrategia busca asegurar que todos los colaboradores y contrapartes comprendan su rol
especifico en la prevenciéon del LA/FT/FP y tengan acceso a la informacion con fines preventivos
y operativos.

3. CAMPANAS DE SENSIBILIZACION: Se desarrollan campafias institucionales orientadas a:

a. ldentificacion de sefales de alerta.
b. Conocimiento de modalidades delictivas comunes.
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c. Concientizacion sobre consecuencias legales y reputacionales.
d. Promocion de la integridad en todas las etapas del servicio de transporte.

Estas camparias fortaleceran la capacidad de respuesta y la actitud preventiva del personal ante
posibles situaciones de riesgo.

4. INCLUSION DEL SARLAFT-FP EN PROCESOS DE INDUCCION Y REINDUCCION: Los
temas relacionados con el SARLAFT-FP seran parte de los procesos de induccion y reinduccion
para nuevos trabajadores, garantizando desde el inicio su alineaciébn con la cultura de
cumplimiento y legalidad de la compaiiia.

5. INCORPORACION DE CLAUSULAS CONTRACTUALES: Se incluiran clausulas especificas
sobre prevencién del LA/FT/FP en:

a. Contratos laborales, comerciales y civiles.
b. Reglamentos internos de trabajo y demas documentos normativos.

Esto refuerza el marco juridico y contractual que regula las relaciones internas y externas de la
compaiiia.

6. CANAL DE REPORTE SEGURO Y CONFIDENCIAL: Se establecerad un canal interno de
comunicaciéon seguro, anénimo y libre de represalias, que permita a cualquier trabajador,
contratista, conductor o contraparte reportar situaciones inusuales, operaciones sospechosas o
comportamientos contrarios a la politica SARLAFT-FP.

Este canal permitira recolectar informacién valiosa para prevenir o reaccionar frente a posibles
riesgos, fortaleciendo el sistema desde la base organizacional.

Estas acciones tienen como proposito consolidar un entorno organizacional orientado al
cumplimiento normativo, fortalecer el deber legal, ético y corporativo, y contribuir activamente a la
lucha contra el Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo y la Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, promoviendo una cultura de integridad y
transparencia en el sector transporte de carga.

COMPROMISO DE ASIGNACION DE RECURSOS Y PRESUPUESTO PARA EL SARLAFT-FP

La Alta Direccion manifiesta su compromiso institucional con la implementacion, sostenimiento y
mejora continua del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva SARLAFT-FP,
reconociendo que dicho sistema es fundamental para dar cumplimiento al marco legal vigente,
proteger la integridad de la organizacion y asegurar la continuidad de las operaciones de
transporte de carga terrestre por carretera.
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En consecuencia, la compaiiia garantiza la asignaciéon oportuna, suficiente y proporcional de
recursos, en las siguientes dimensiones clave:

1. RECURSOS HUMANOS: La empresa se compromete a contar con personal idéneo, capacitado
y con experiencia comprobada en la gestion del riesgo LA/FT/FP, especialmente en el contexto
del sector transporte.

a.

El Oficial de Cumplimiento y su equipo deberan cumplir con los requisitos minimos
establecidos en la Resolucién 2328 del 6 de marzo de 2025, incluyendo:

Experiencia minima de seis (6) meses en funciones relacionadas con la prevencion del
riesgo LA/FT/FP.

Aprobacién del curso en linea de la UIAF sobre prevencion del LA/FT/FP

Formacion especifica en administracion del riesgo y cumplimiento normativo.

Se promovera una politica de formacién continua, orientada a fortalecer las competencias
del personal en:

a. Nuevas tipologias delictivas.
b. Actualizaciones normativas.
c. Herramientas tecnoldgicas.
d. Mejores préacticas internacionales en prevencion de riesgos financieros.

2. RECURSOS TECNOLOGICOS: La compafiia destinara inversion para implementar
herramientas tecnoldgicas especializadas que respalden el funcionamiento eficaz del SARLAFT-
FP, tales como:

®copoTp

Plataformas de consulta y analisis de riesgo.

Sistemas de monitoreo transaccional.

Verificadores automaticos de listas restrictivas y/o vinculantes nacionales e internacionales.
Sistemas de trazabilidad, custodia y almacenamiento seguro de informacion.
Herramientas para la gestion documental y seguimiento de alertas operativas.

3. RECURSOS FINANCIEROS Y CONSULTIVOS: Se garantizara presupuesto especifico para:

a.
b.
C.

Consultorias especializadas en materia de prevenciéon del LA/FT/FP.

Adquisicion o mantenimiento de software de cumplimiento y monitoreo.

Auditorias internas y externas periédicas, orientadas a evaluar la eficacia del sistema,
detectar debilidades, identificar oportunidades de mejora y garantizar la adopcion de
buenas practicas, segun las recomendaciones de la Superintendencia de Transporte y
demas autoridades competentes.

Este compromiso refleja el interés de la compafiia en consolidar una cultura corporativa ética,
transparente y alineada al cumplimiento normativo, enmarcando el SARLAFT-FP no solo como
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una obligacién legal, sino como un pilar estratégico para la sostenibilidad y confianza en la
operacion de transporte de carga terrestre por carretera.

COMPROMISOS CON LOS REPORTES ANTE LA UIAFY OTRAS AUTORIDADES
COMPETENTES

La compafiia reafirma su compromiso con la cooperacion activa, diligente y responsable frente a
las autoridades competentes en el marco del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva — SARLAFT-FP. Reconoce que la deteccién y el reporte oportuno de operaciones
inusuales y/o sospechosas constituyen pilares esenciales en la lucha contra el LA/FT/FP, y por
tanto, adopta los siguientes compromisos institucionales:

1. REPORTE OPORTUNO, COMPLETO Y CONFIDENCIAL:

a. Reportar a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF), de manera inmediata,
confidencial y conforme a los lineamientos del Manual de Usuario SIREL, todas las
operaciones sospechosas (ROS) detectadas en el giro ordinario del negocio.

b. Cuando no se identifiquen operaciones sospechosas durante el periodo correspondiente,
se enviaréa el Reporte de Ausencia de ROS (AROS) dentro de los diez (10) dias calendario
siguientes, a través de la plataforma SIREL.

c. Reportar, segun periodicidad y lineamientos definidos por la UIAF, los Reportes Objetivos,
y cuando no existan, presentar el Reporte de Ausencia de Reportes Objetivos dentro del
término previsto, de acuerdo con lo dispuesto en el anexo técnico correspondiente.

2. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE LA INFORMACION:
1. Garantizar el tratamiento seguro y confidencial de la informacién reportada, asegurando:
1.1. La reserva de la identidad de las personas naturales o juridicas reportadas o
asociadas a listas restrictivas.
1.2. La proteccion de los datos del personal que genera analiza o comunica informacion

a las autoridades.

2. Evitar la filtracion o exposicion indebida de datos sensibles relacionados con los reportes
de cumplimiento.

3. GESTION DOCUMENTAL SEGURA

a. Conservar un archivo documental seguro y actualizado de los reportes emitidos, analisis
realizados, decisiones asociadas y sus respectivos soportes.
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b. Esta informacion se custodiara por un periodo minimo de diez (10) afos, tal como lo exige
la normatividad vigente, y estara disponible para eventuales requerimientos de inspeccion,
vigilancia o control.

4. CAPACITACION PERMANENTE DEL PERSONAL RESPONSABLE

Garantizar que el personal encargado del analisis, elaboracién y envio de reportes ante la
UIAF, Superintendencia de Transporte y demas autoridades competentes, cuente con la
capacitacion continua y especializada en los aspectos normativos, técnicos vy
procedimentales exigidos para el cumplimiento de esta obligacion.

5. CUMPLIMIENTO TECNICO Y OPERATIVO

a. Mantener habilitado y operativo el usuario de acceso a la plataforma SIREL, asegurando el
cumplimiento de los anexos técnicos, formatos y calendarios establecidos por la UIAF.

b. Registrar formalmente al Oficial de Cumplimiento en la plataforma SIREL y garantizar que
cuente con usuario y contrasefia, conforme a los protocolos definidos por la UIAF.

MARCO RECTOR DEL CUMPLIMIENTO: La presente politica sera de obligatorio cumplimiento
para todos los niveles de la organizacion, constituyéndose en una directriz institucional para la
toma de decisiones, el desarrollo de procesos y la ejecucion de actividades relacionadas con la
prevencion del LA/FT/FP en el sector transporte de carga terrestre por carretera.

La Alta Direccion, el Oficial de Cumplimiento, el Revisor Fiscal, los trabajadores y demas
contrapartes asumen el deber de aplicar y promover los principios aqui contenidos, fortaleciendo
una cultura SARLAFT basada en la legalidad, la transparencia, la prevencion y el control efectivo
de riesgos.

REVISION Y MEJORA CONTINUA: La compafiia se compromete a revisar y actualizar
periddicamente esta politica, ajustandola a:

a. Cambios normativos.
b. Instrucciones de la UIAF y autoridades de supervision.
c. Condiciones especificas del entorno operativo y de riesgo.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA LA GESTION DEL RIESGO LA/FT/FP

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 5.6.11.6 de la Resolucién 2328 del 6 de marzo

de 2025, la compairiia reconoce la infraestructura tecnoldgica como un componente fundamental

para la adecuada implementacion, funcionamiento y sostenibilidad del Sistema de Administracion
“Una vez impreso este documento se considera copia no controlada”
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del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva SARLAFT-FP.

Por ello, la compariia se compromete a:

1.

Adoptar soluciones tecnoldgicas que se ajusten al tamarfio, la complejidad operativa y el
perfil de riesgo de la organizacion, permitiendo la administracion integral y efectiva del
riesgo LA/FT/FP.

Garantizar que estas herramientas tecnologicas soporten la operacién del SARLAFT-FP
mediante:

La centralizacion y trazabilidad de la informacion relacionada con clientes, proveedores,
empleados, rutas de transporte, productos y demas contrapartes.

La verificacion automatica en listas restrictivas, vinculantes y bases de datos de
antecedentes nacionales e internacionales.

La ejecucién de andlisis sistematico de la informacion para la identificacion de operaciones
inusuales o sospechosas, en funcion de las pautas de normalidad definidas para el sector
transporte.

Asegurar que los sistemas implementados generen indicadores de riesgo, alertas
automaticas y reportes analiticos, que faciliten la deteccion oportuna de comportamientos
atipicos que puedan comprometer la integridad de las operaciones.

Integrar la tecnologia con los procesos de control y monitoreo, garantizando que se puedan
tomar decisiones oportunas frente a cualquier sefial de alerta, asi como facilitar la
elaboracién de reportes ROS, ROI, AROS y demas requeridos por las autoridades
competentes.

Proteger la integridad, disponibilidad y confidencialidad de los datos procesados en el
marco del SARLAFT-FP, mediante mecanismos seguros de almacenamiento, respaldo y
acceso controlado, evitando el uso indebido o la filtracién de la informacion sensible.
Promover la actualizacion y mejora continua de los sistemas tecnolégicos, en funcién de
los cambios normativos, nuevas tipologias delictivas, evolucion del negocio y mejores
practicas del sector.

Esta disposicion sera aplicable de manera transversal a todos los procesos y areas de la
compaifiia, garantizando que la infraestructura tecnolégica no solo respalde el cumplimiento
normativo, sino que también sea una herramienta estratégica para la prevencion, deteccion y
mitigacion efectiva del riesgo LA/FT/FP.

REGIMEN SANCIONATORIO POR INCUMPLIMIENTO DEL SARLAFT-FP

La compafiia, reconoce la obligatoriedad del cumplimiento integral de la Resolucion 2328 de 2025
y demas disposiciones normativas asociadas a la implementacién y sostenimiento del Sistema de

“Una vez impreso este documento se considera copia no controlada”
Pagina 26 de 29




V([/ 4 POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO Codigo POL-PE-006
EAPRESO ANOINO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y
y /] /] 4 FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE Fecha 08/09/2025
DESTRUCCION MASIVA — SARLAFT-FP
Version 04

Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva — SARLAFT-FP.

En este sentido, se advierte que el incumplimiento, omisién o implementacion deficiente de
cualquiera de los lineamientos, politicas, procedimientos, reportes, controles o medidas
establecidas en la Resolucién 2328 de 2025, podra dar lugar a la imposicion de sanciones
administrativas por parte de la Superintendencia de Transporte, conforme a lo previsto en el
Articulo 46 de la Ley 336 de 1996, asi como en otras nhormas pertinentes del ordenamiento juridico
colombiano.

Entre las sanciones aplicables se incluyen, pero no se limitan a:

- Multas sucesivas hasta por el equivalente a 700 salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV).

- Suspension o cancelacion de la resolucién de habilitacion como empresa de transporte.

- Otras medidas administrativas dispuestas por la autoridad competente.

La Superintendencia de Transporte, en ejercicio de su funcion de vigilancia y control, podra iniciar
procedimientos administrativos sancionatorios cuando identifique un presunto incumplimiento a la
Resolucion 2328 de 2025, a través del procedimiento establecido en el Articulo 47 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo CPACA.

La Alta Direccion, el Oficial de Cumplimiento, el Revisor Fiscal, los trabajadores, contratistas y
demas contrapartes, reafirman su compromiso con el cumplimiento del SARLAFT-FP,
entendiendo que su correcta implementacion no solo mitiga riesgos de tipo penal, reputacional,
operativo y financiero, sino que también constituye una obligacion legal y ética ineludible.

De igual manera, la compafia declara su firme decisibn de cooperar activamente con las
autoridades competentes, atender de manera oportuna los requerimientos regulatorios y prevenir
cualquier conducta que pueda dar lugar a sanciones o comprometer su integridad institucional.

DISPOSICIONES FINALES

Toda maodificacion, actualizacion o ajuste a la presente Politica de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva SARLAFT-FP debera ser aprobada previamente por la Junta Directiva de
EXPRESO ANDINO DE CARGAS S.A.S., conforme a los procedimientos corporativos y
normativos aplicables.
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Ninguna modificacion podra efectuarse de manera unilateral ni sin el consentimiento formal del
méximo érgano social, a fin de preservar la integridad, coherencia y trazabilidad del sistema
SARLAFT.FP.

La responsabilidad de coordinar, liderar y validar la elaboracién, revisién, actualizaciéon y difusion
de la presente politica corresponde exclusivamente al Representante Legal y al Oficial de
Cumplimiento SARLAFT-FP, quienes deberan obrar con el respaldo y aprobacion de la Junta
Directiva.

Cualquier propuesta de ajuste debera sustentarse en:

Cambios normativos o regulatorios.

Recomendaciones de auditorias internas o externas.

Hallazgos operacionales o de gestion del riesgo.

Evolucion de tipologias o modalidades delictivas asociadas al LA/FT/FP.
Avances tecnoldgicos o de infraestructura.

® 20 o

Todo directivo, trabajador y/o colaborador o persona vinculada a la compafiia al recibir una copia
fisica o digital de la politica SARLAFT-FP, debera suscribir el “Compromiso de Aplicacion del
SARLAFT-FP”, como manifestacion expresa de conocimiento, aceptacion y cumplimiento.

Este procedimiento sera liderado por el Oficial de Cumplimiento o por el lider del proceso que la
comparniia haya designado para dicho fin, y su archivo hara parte del expediente de cumplimiento
normativo del trabajadore y/o colaborador o contraparte.

La presente politica constituye un instrumento juridico, técnico y estratégico de obligatorio
cumplimiento y debe ser preservada con rigurosidad. Por tanto:

a. Queda expresamente prohibida cualquier escritura, tachadura, enmendadura o alteracién
sobre las péaginas fisicas o digitales del documento oficial de la politica.

b. Toda version nueva o revisada debe llevar control de cambios, fecha de aprobacion, version
y acta de junta directiva que la avala.

El incumplimiento de cualquiera de las disposiciones contenidas en esta politica se considerara
como una practica no autorizada e insegura, que interfiere de manera directa con los objetivos
fundamentales del sistema SARLAFT-FP, tales como:

a. Prevenir el uso indebido de la empresa para actividades delictivas.
b. Garantizar el cumplimiento del marco normativo vigente.
c. Proteger la reputacion, continuidad y estabilidad de la organizacion.
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Dicho incumplimiento podra dar lugar a acciones correctivas, disciplinarias o contractuales, sin
perjuicio de las acciones legales a las que haya lugar.

Mediante el presente instrumento, la empresa deja constancia de su compromiso con el
cumplimiento de los deberes establecidos en la Resolucion 2328 del 6 de marzo de 2025, y de su
colaboracion activa, ética y técnica con las entidades de inspeccién, vigilancia y control, en el
marco del cumplimiento SARLAFT-FP.

La presente Politica de Administracion del Riesgo SARLAFT-FP entra en vigor a partir del 08 de
septiembre de 2025, fecha en la cual fue aprobada en sesion ordinaria de Junta Directiva, dicha
politica sera objeto de revision periddica de forma anual, o antes si se presentan cambios
significativos en el entorno normativo, comercial o de riesgo.

Henry Pulido Parra
Nombres y apellidos completo
Presidente Junta Directiva

Yolanda Pulido Castro
Nombres y apellidos completo
Secretaria Junta Directiva

CONTROL DE ACTUALIZACIONES

VERSION FECHA DE DESCRIPCION GENERAL DEL CAMBIO
APROBACION REALIZADO

1 ago-18 Creacion de la Politica.

5 13/11/2019 Inclusu?n del correo electrdnico para reporte de
operaciones sospechosas.

3 05/04/2024 Se ll'eallza revision general, se actualiza logo y razon
social.
Implementacion Politica de acuerdo con la resolucion

4 26/08/2025 2328 del 06/03/2025
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